VSU UnternehmensBoérse AG, Kompetenter Partner fiir Ubergabe von Unternehmen
und Risiken fir die Wirtschaftsjunioren

Unternehmensnachfolge: Situation, Chancen

Geschaftsfiihrer ist gut, Gesellschaf-
ter-Geschaftsfiihrer ist besser

Der typische Wi tschaftsjuruor mit
Studium, Ge
schattstuhrungsposition und meh
oder nunder sicherem Arbeitsplatz
stellt sich nach brreichen der ehi
Berufsziele die

dbgeschlossenem

gelzig gesteckten
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Frage, ob er auch kinfug semne be
ruthiche Laulbahn im Angestelltern
rerhdltnis oder als eigener Chef be
streiten soll. Je ofter man sich ot
dem Gedanken der Selbstandigkel
Lefasst, desto schneller sollte muan
Landeln. | J‘L‘HFL, SO WIS @5 ul jl“ s
ren die Altersgirenze gibt, so sehen
1ch auch potenzielie Ubernahme
Fandidaten der 45 jdhnigen Alters
Challimnaues dusgeselal. [Ja derzei
i dusgepragler  Generalions
~vechsel in deutschen mittelstand
statthndet,

Sind die [.l dncen u h-jll..‘ l..l.”_n_:llllulil

schen  Unternehimen
me eines geleshiglen Betnebes bes
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Die Situation*

I Deulschland existieren dbwer 2
Fllhonen (Saartand ca, 24.500) Ul

lernelnen ot emer Unsatzgrolic
son mwelo s S0000 Boeo, 1 avon
Lonnen rund 1LY Millionen (Sdar

land ca. Z23.000), also ca. Y3 7% de
Unter ciehumcn als Fannhienile el
Lldassiliziert
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wverden. In den Jabeen
2004 385 000
(Saarland ca. 4. /50) der Untereh

men cmne MNeubesetzung der Ge

Lis stehit mn

Sehaltuivbirvng s Flaus, ser es inlol
pe eines altersbedinglen planmali
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auch nfolge unerwarteter Ursag

~ie z.B. dem Wechsel

VOrgangenrs in emne andere | aligkel

chen L_!L:'_.

ader wegen Sbhraeiigkenten in de
Familie, Eheschedungen oden abel
wilolge von Untall, Kiankhel oder

lod. Pro Jab st also von ca. /76,000
(Sadrland ca. 950) Ubertragungstal
e und ca. 9 /70,000 betrottenen A
Lieaitsplalzen ausszugehen

uelle: Institut fon Mhittelstandston
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Das Journal

Das Saarland
Realistisch st - dies wage ich auf-
grund memner erfahrungen im Saar-
land zu behaupten - dass jahrlich
maximal nur 50 Vertreter des Mit-
telstandes in unserer Region fur er-
nen Kaufer mit dem Profil | typi
scher Wairtschaftsjunior” interes
sant sind.

Der potenzielle l;]l_}er‘g::-.bt:r Im
Sdarland beschaftigt 5 bis 100 Mit-
arbeiter, generiert zwischen 0,5
und 15 Mio. Euro Umsatz im Jahr, ist
swischen 55 Jahre und /0 Jahre all
und beschattigt sich leider nur sehi
ungern mit dem [ hema der Unler
nenmensnachiolge, unabhdngig da-
von, ob diese familienintern oder
extern zu organisieren ist. Er arbei-
tet mindestens |2 Stunden taglich
und diskutiert - zur Beruhigung sei-
ner Hausbank und seiner Geschafts-
partner - das leidige Thema beim
Jahresbilanzgesprach mit seinem
steuerberater/Wirtschattsprufer
oder seinem Anwall, Alle Beteilig-
len kommen ber diesen Ge-
sprachen schnell zum Ergebnis, dass
man ,,etwas unternehmen musse".
INeben dem lagesgeschaft werden
mehrere Anlaufe unternommen,
den gecigneten Nachfolger zu fin

den. Aul der Suche nach der ,eler-
legenden Wollmilchsau™ erlebt der
Ube geber die dblichen Enttau-
schungen und kormimt dann zum Er-
cebnis, dass es an der Zeit ist, die
Sache etwas professioneller anzu-
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Der Unternehmensmakler - und al-
les wird gut ?

| der passende Unternchimensinak
lor st getunden. Dieser erkennt je
doch sotort, dass die Kaultpreisvol
dellung wie imimer 2u hoch und
clas brecbros 2u schwach st 1a se
piose Unilernehnnensiakler oo oo
criolgreiche Abschlusse honorert
~erden, nehmen diese auch nur er
lulgver sprechende Projekte an. e

entscheidungsiormel ist relativ ein-
fach: Man vermittele nur Unterneh-
men die man selbst kaufen wirde.
Nachdem das Projekt einen reali-
stischen Rahmen erhalten hat, wird
das Expose erstellt und potenzielle
Interessenten werden selektiert.
Auf der Basis der Verschwiegen-
heitserklarung finden erste Ge-
sprache statt. In weiteren Prufun-
gen werden mil dem lop-Interes
senten Details wie Pensionsriick-

ge kommenden Banken sehr be
grenzt ist.

MNach der Finanzierungszusage wird
der Unternehmenskaufvertrag ab
geschlossen. Die anschlieende
Uberleitung der Kunden- und Lie
lerantenkontakte sollte durch den
Verkauter mindestens ein Jahr lang
begleitet werden.
Erfahrungsgemal kommen die Ver-
handlungspartner fruhestens en
halbes Jahr nach dem Erstkontakt
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stellungen, Haftungsrisiken, Asset-
oder Share Deal, Letter of Intent,
Ubergabezeitraum und vieles mehr
geklart. Verkaufer und Kauter sind
sich enig, so weit so gut, aber was
sagt die finanzierende Bank!?

Die Finanzierung

Die meisten Ubernahmen schei

tern an der hinanzierung. Deshalb
Ist ein ausgeleilter Businessplan mit
der maximalen Ausschopfung der
| Srdermttel vony Bond vnd | anwd
crlorderhch. e Bankgesprache
soliten unter BEinbeziehung von ex

lernen  Finanzierungsspezialisten
vorbereitet und nur gememsam nl
diesen Fachleuten ber der Bank ge

[Ghe Lwerden. Auch hier gill die Re

gel, der personhiche Businessplan ist
gut, aber erfahrene Berater sind
besser, zumal die Anzahl der in bra
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4% = 39 000
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15 % = 145 000

970.000 Arbeitsplatze p.a.

(Ethebungszedraum: 1999 bis 2004, neue + alle Bundesldnder )
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VLU UiteinehmensBorse Al

zum Vertragsabschluss. Spatestens
dann sind sich alle Beteiligten einig,
dass sie es ohne ordentliches Pro-
jektmanagement wahrschemnlich
nicht geschafft hatten.

AG Existenzgriindung

Die AG Existenzgrindung bietel
jahrlich eine Informationsveranstal

tung zum Thema Unternehmens

nachfolge an. Der letzte Vortrag
fand am 20.11.2002 im Casino am
stall. hn Wl el
Gunther Sprunck (GUB AG, mite

ne MNachlolge) und Frank Jungblut
(VSU UnternehmensBorse AG, ex

terne Nachfolge).

Stadern Podnnm

Lirank Jungblul

>VSUS

Saar-

UnternehmensBorse -£r..:

Weitere Informationen zur
VSU UnternehmensBorse AG;

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Frank Jungblut
Blro Region Saar-Pfalz
Jagerstr: 31, 66839 Schmelz

Tel: 06887 — 99 0 89

Fax: 06887 — 99 0 87
Mail: jungblut@VSU-AG.de
I-net : www.VSU-AG.de

Weitere Biiros in den Regionen:
Bielefeld, Darmstadt, Duisburg,
Hamburg, Leipzig, Minchen,

Stuttgart
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