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Netz und Doppelboden fiirs Lebenswerk

Mittelstandische Unternehmer missen ihre Nachfolge-Regelung genau vorbereiten - ,SZ"-Serie, Teil 2

Viele tausend Inhaber kleiner und mittel-
standischer Betriebe suchen einen Nach-
folger. Das Thema wird trotz des hohen
Stellenwerts oft unterschatzt — mit gro-
Ben Risiken fiir manches , Lebenswerk”.
Wir befassen uns in einer dreiteiligen Se-
rie mit dem Thema. Heute geht es um ju-
ristische und steuerliche Feinheiten.

- Von THORSTEN ZELLER -

Saarbriicken. Da arbeitet ein Unterneh-
mer ein Leben lang, hegt und pflegt sein
Unternehmen. Doch dann passiert ein
vermeintlich kleiner Fehler bei der Be-
triebsiibergabe — und er ist mitsamt sei-
ner Firma finanziell ruiniert. Nach deut-
schem (Steuer-)Recht ist das durchaus
moglich: Gerade im Rahmen der Unter-
nehmens-Nachfolge bewegen sich der al-
te und der neue Unternehmer in Berei-
chen wirtschaftlicher, juristischer und
steuerlicher Risiken. Alle sind miteinan-
der verknupft, was die Ubergabﬂ eines
Betriebs zu einer komplexen und stets in-
dividuellen Angelegenheit macht.

.Es gibt kein Patentrezept”, berichtet
Rainer Britz, Wirtschaftspriifer, Rechts-
anwalt und Steuerberater aus Saarbri-

| cken, aus seiner Erfahrung, Die poten-
ziellen Fallen reichen von den drohenden
Folgen einer vernachlassigten Nachfol-
ge-Regelung bis zu existenzbedrohenden
Risiken aus dem rgabeprozess oder
auf Grund von Steuerforderungen,
~Mein Unternehmen ist nur so viel

wert, wie ein Kdufer zu zahlen bereit ist,
wenn ich nicht mehr da bin", warnt
Frank Jungblut von der VSU Unterneh-
mensborse AG in Schmelz, Die Abhéan-
gigkeit von der Person des Unterngh-
mers muss fiir den Fall der geregelten
Ubergabe oder auch den unerwarteten
Ausfall des Chefs moglichst gering gehal-
ten werden. Ferner fiihrt die ungeregelte
Nachfolge héufig zu Finanzproblemen:
Die Banken werden wegen der Risiken
fuir langerfristige Kredite vorsichtiger,
Im Rahmen des Ubergabeprozesses
selbst kommt es besonders auf Diskreti-
on und die Wahrung der Betriebsgeheim-
nisse an. Mitarbeiter und Geschéaftspart-
ner sollten nicht verunsichert werden
durch vorzeitige Ankiindigungen, dass
der , Alte" bald aufhéren werde. Auch ge-
geniiber Dritten sei Diskretion das A und
O, mahnt Jungblut. Die Kundenliste sei
das Letzte, was aus der Hand gegeben
wird. Schon bei betriebswirtschaftlichen
Auswertungen sei Vorsicht geboten, gebe
man doch mit der Debitoren-Auflistung
schnell so etwas wie eine Kundenliste
preis. Diese Zusammenstellung sei zwar
wichtig fiir den seriosen Kaufer - aber
eben auch ungemein interessant fir mog-
liche Wettbewerber. Es sei daher unab-
dingbar, entsprechende Verschwiegen-
heits-Erklarungen einzuholen, ehe inter-
ne Informationen den Betrieb verlassen.
Beziiglich der Steuern wird iiber die
Beachtung der Erbschaft- und Schen-
kungsteuer zu Recht viel geschrieben.
Bei bewusster Gestaltung lasse sich je-
doch die Steuerbelastung relativ gut drii-

cken, beschwichtigt Britz. Zudem be-
giinstigt der Gesetzgeber die Betriebs-
iibergabe durch Freibetrage und giinstige
Erbschaftsteuer-Klassen,

Gefahrliche und vor allem weniger au-
genfillige Stolperfallen sieht Britz fur
Einzelunternehmer oder Personenge-
sellschaften bei der Einkommensteuer.
Die Spannung liegt dabei in der Tren-
nung zwischen Privat- und Unterneh-
mensvermogen, Bei einer Kapitalgesell-
schaft ist dasrecht unkritisch. Bei Einzel-
unternehmen oder Personengesellschal-
ten dagegen kommt es zu einkommen-
steuerpflichtigen Einkiinften, wenn Wer-
te aus dem Unternehmens- in den Privat-
bereich entnommen werden.

Das ist beispielsweise dann der Fall,
wenn die letztgenannten Gesellschafts-
formen ihren Betrieb einstellen - etwa,
weil sich kein Nachfolger gefunden hat.
In diesem Fall kann der Unternehmer
Sachwerte aus der Firma entnehmen (et-
wa Grundsticke). Die Einkommensteu-
erschulden sind in Geld zu bezahlen;
iiberndhme ein Dritter gegen Geldzah-
lung den Betrieb, konnten die Steuern
aus dieser Summe beglichen werden.

Zu versteuern ist der Verkaufsgewinn,
also der Erlos abziiglich der Buchwerte,
Die Steuer wartet dabei so lange, bis ent-
weder verkauft oder — dem gleichgestellt
- ins Privatvermogen entnommen wird.
Gefahren birgt daher die gerade im
Handwerk oft vorhandene Konstruktion
der Betriebsaufspaltung (Trennung zwi-
schen dem operativen Betrieb und den
Grundsticken, in der Regel im Privat-Ei-

gentum des Unternehmers). Diese zwei
Teile gelten steuerlich als Einheit (Steu-
erverstrickung), solange sie beide der
gleichen Person gehoren. Wird — etwa
durch Testament oder Schenkung - diese
Personen-Identitat aufgeldst, so fallen
die Grundstiicke steuerlich ins Privatver-
mogen: Die stillen Reserven (aktueller
Wert abziiglich Buchwert) sind plotzlich
einkommensteuerpflichtig.

Klar wird dabei: Externer Rat ist zwar
bei solchen Aktionen unerldsslich. Trotz-
dem sollte man die Ratgeber wie immer
aullerordentlich gut auswahlen und ihre
Tipps auch vor dem Hintergrund ver-
schiedener Interessenlagen kritisch ana-
lysieren. (Serie wird fortgesetzt)

Saarlandische Ansprechpartner fir Unter-
nehmer, die in den nachsten Jahren einen
Nachfolger fur ihren Betrieb suchen, aber
auch fur potenzielle Ubernehmer:

@ Handwerkskammer Saar: Albert Eber-
hard (Existenzgriindung), = (06 81) 58 09-
135, Internet: www.hwk-saarland.de

@ industrie- und Handelskammer Saar:
Thomas Pitz (IHK-Grinderzentrum), &=
(06 81) 95 20-211, www.ihk-saariand.de
@ Change-online (Unternehmensborse im
Internet): www.change-online.de

® VSU Unternehmensbérse, Blro Saar-
Pfalz: Frank Jungblut, www.vsu-ag.de

® GUB - Gesellschaft fur Unternehmens-
analyse und Betriebsberatung: Hans-Gun-
ther Sprunck, Mail: info@g-u-b-ag.de thz



